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LIBOR WINKLER

Tweety Trumpajsou horsinez covid

okud jde o algoritmické obchodovdni, jsou
pro nds vétsi hrozbou neZ koronavirus tweety
nepfedvidatelného amerického prezidenta Do-
nalda Trumpa, fikéd Libor Winkler, spolumajitel
a fidici partner finanéni skupiny RSJ. Nec¢ekané zprdvy
s dopadem na finan¢ni trhy mohou skupiné zptsobit
nepfijemné ztrty.

Jak ale Winkler zdtraznuje, bez rizika to prosté
nejde. Dnes uz md RSJ, kterd obchoduje na derivitovych
burzéch a spravuje $iroké portfolio investic v Cesku
i v zahranici, dostatek rezerv, na rozdil od svych za-
¢atka, kdy se kvili vykyviam trha nékolikrét ocitla
na hrané existence.

Ackoliv spole¢nost RSJ fada lidi zn3, asi jen malo z nich
skute¢né rozumi tomu, co vlastné délate. Jak funguje vas
byznys? A na ¢éem vlastné vydélavate?

RSJ na poc¢dtku vzniklo jako byznys zaméfeny na algo-
ritmické obchodovani, které jednoduse fec¢eno spociva

v tom, Ze jsme takzvanym tvtircem trhu. Od prodejct
nakupujeme a zdjemctim proddvame, pficemz vydélava-
me na takzvaném spreadu. Tedy rozdilu mezi prodejni

a ndkupni cenou. V letech 2011 a 2012 jsme pak méli
vydélano jiz tolik penéz, Ze jsme je nemuseli ddvat zpét
do naseho primarniho byznysu a mohli je investovat jinde.
Postupné jsme se v téhle druhé ¢ésti naseho podnikani
dostali do faze, Ze jiZ neinvestujeme jen nase penize, ale
i prostfedky nékterych nasich zndmych.

Momentdalné jsme se rozhodli oba tyhle sméry naseho
byznysu zdsadné oddélit. Zatimco u algoritmického ob-
chodovani musime i z regulatornich divodd pouZivat jen
své vlastni prostiedky, u investi¢ni vétve naSeho byznysu
prece jen budeme pracovat i s penézi dalsich lidi. Ne snad
Ze bychom chtéli jejich okruh vyznamnéji rozsitfovat. Ale
prece jen uZ je to urcitd skupina lidi, tikdme jim Friends
& Family, kam patfi vedle zakladatelti Avastu, panti Kucery
a Baudyse, tfeba i podnikatelé Ondfej Fryc (zakladatel
Mall.cz, pozn. red.) nebo Jan Barta (majitel epojisteni.cz,
pozn. red.). Jde o lidi nasi krevni skupiny, vSichni se
vypracovali sami, vesmés v novych oborech, jako je tfeba
IT. Samotnému algoritmickému obchodovdni se uz tedy
nevénuji s takovou intenzitou. Jeho fizeni prevzali ndstup-
ci nés, ptvodnich zakladateld.

Co vam vlastné vydélava vice, algoritmické obchodovani,
neboinvestice?

To se nedd moc porovnat. Algoritmickému obchodovani se
vénujeme 20 let, ispésnost nasich investic budeme schop-
ni zhodnotit aZ za néjakou dobu. Nejsou to dvé tovarny,
jejichz vykon lze srovnédvat. J4 se navic vnitfné branim
tikat, co mi vydélalo vic. Mym cilem je diverzifikace port-
folia, a kdybych se sousttedil jen na to, co mi momentédlné
vydélava vic, mél bych puzeni tam vlozit vice penéz. Pak
prijde néjakd pohroma jako covid a s mymi investicemi to
nemusi dobfe dopadnout.

bdako tvirce trhujsme viastné
trochujako sménarna,
Zaurcitou cenu nakoupime,
Zajinou prodavame.

Jak se vaseho algoritmického obchodovani dotkla
pandemie?

Zatimco v poslednich letech jsme po¢itali dobu,

po kterou jsme neobchodovali, na hodiny, béhem pan-
demie to byly dny. Na trhu se prosté obchodovat nedalo.
My potfebujeme, aby se trh fidil zprdvami, které pti-
chdzeji s néjakou logikou a pravidelnosti. Mdm na mysli
tfeba zvefejriovani dilezitych makrodat a udalosti.
Béhem pandemie ale byly dva aZ tfi tydny, kdy se ne-
védeélo, jestli je konec svéta, nebo se vlastné nic nedéje.
KdyZ to pfeZenu, tak kurzotvornou zprdvou mohla byt
fotka ¢lovéka ptipojeného na ventilaéni pfistroj. Proto
jsme radéji na trhu nebyli.

Proc¢ je pro vas tak nebezpec¢né, kdyz prijde néjaky napros-
to neo¢ekavatelny zvrat na trzich?

Jako tvilirce trhu jsme vlastné trochu jako sméndrna, za ur-
¢itou cenu nakoupime, za jinou proddvdme. KdyZ pfijde
na trh neocekdvand informace, miiZe se stat, Ze cena
zasadné klesne, nebo stoupne, a kdyZ nestihneme z trhu
vcéas utéct, miZzeme hodné prodélat. >
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To se vam asi v poslednich letech moc dobie neobchodo-
valo, kdyz sedi v Bilém domé Donald Trump, ktery je znamy
tim, Ze na svém twitterovém uctu ¢as od ¢asu zverejni
informaci, jeZ je pro vyvoj trhli zasadni.

To madte pravdu. VSak pokud jde o algoritmické obchodo-
vani, daleko vétsi pohromou neZ koronavirus byly pro nés
loni praveé tweety prezidenta Trumpa. V srpnu lotiského
roku, kdy probihalo mezi Cinou a USA obchodni jednéni

o clech, to pro nés bylo velice tézké. Trump totiZ necekané
na Twitteru zvefejiioval pribézné zpravy z jednani. Mélo
to velky dopad jak na troky, tak i na akciové trhy. A je to
samozfejmé naprosto nevypocitatelné. Vzdyt si to pfed-
stavte, to je tGplné stejné, jako kdyby ¢lenové bankovni
rady CNB tweetovali z jedndni, jestli sazby zvednou, nebo
nezvednou.

Nastinil jste, jaky dopad méla pandemie na algoritmické
obchodovani RSJ, jak ale zasahla vase vlastni investice?
Nejhtife dopadla na nds asi nejvétsi investi¢ni projekt, ho-
telovy resort Zuri Zanzibar (ubytovact komplex na ostrové
v Indickém ocednu zahdjil provoz v roce 2018, pozn. red.).
Na leto$ni i pristi rok byl beznadéjné vyprodan, a covid
ho tim pddem zasdhl hodné tvrdé. BohuZel jsme museli
délat Gispornd opatfeni a propoustét zaméstnance. Ne Ze
by snad opadla poptdvka, ale momentdlné tam nelétaji
letadla a bojim se, Ze jde o byznys, ktery bude dlouhodobé
postiZen.

Je o vas znamo, ze dovolené travite radéji v horach nez
umore, byl jste se viibec nékdy na Zanzibaru podivat?

Ale ano, aby mé tam kolegové dostali, tak vymysleli, Ze pfi
té prilezitosti vylezeme na KilimandZaro. A musim uznat,
Ze ten resort je opravdu unikatni zdleZitost.

Mate v osobnim portfoliu i akciové investice?

Opravdu jen mdlo. Kdysi jsem se jim vénoval intenzivné,

byl jsem i jednim z prvnich asi ¢tyf certifikovanych mak-

1¢t1 v Ceské republice, uz mé to ale neldka. Adrenalinu si
uZziji dost pfi algoritmickém obchodovani.

Ajak jste se v poslednich mésicich projevil jako akciovy
investor? Nepanikafril jste pfi propadech trhti?

Ne ne, kdepak. Panikafeni se nevypldaci, ostatné akciové
indexy uz svoje leto$ni ztraty zpravidla vymazaly.

Kdyz se fekne algoritmické obchodovani, znamena to, ze
vytvorite pocitacovy program, ktery pak pracuje za vas?

bAlgoritmus nahrazuje

tupou pracicloveka. Treba
obchodniky, kteridfivnatrzich
pokrikovali s telefonemvruce.
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V zac¢atcich jsme méli malo kapitalu a byly
skutecneé dny, kdy jsme se dostali na hranu
existence, rika Libor Winkler.

Kdepak, to viibec neni pravda. Algoritmus vlastné jen
nahrazuje tupou préci ¢loveka. Jestli dfiv na trzich
pokfikovali jeden pfes druhého obchodnici s telefonem

v ruce, dnes tuhle praci déld algoritmus. Kontrolni ¢innost
¢lovéka je ale zdsadni. To je to samé, jako kdyZ si v letadle
kapitdn zapne autopilota. Pofdd musi ddvat pozor, jestli je
vs$e v pofddku. Tteba jestli ndhodou Trump néco dtlezi-
tého netweetuje. Po pravdé nevéfim, Ze se naplni scénafe,
podle nichz budou jednou obchodovat pouze algoritmy

a ¢lovék se z tohohle procesu vytrati.

Mohl by vas teoreticky jeden takovy ne¢ekany Trumptiv
tweet znicit?

Dnes uz ne. Mdme samoziejmé systém fizeni rizik.
MiZeme prijit o velkou ¢4st néjaké investice, ale mdme
dostate¢né rezervy, aby nés to nepoloZilo.

V pocatcich existence RSJ, kdy jste neméli tolik kapitalu,
to asi bylo vétsi drama.

Ur¢ité, tehdy se hodné riskovalo. Do RSJ jsme dali v§echny
své penize, a néktefi z nds si na to dokonce ptij¢ili. Méli
jsme maélo kapitdlu a byly skute¢né dny, kdy jsme se do-
stali na hranu existence. Tieba v lednu 2008, kdy $éf ame-
rické centrdlni banky Ben Bernanke zcela necekané sniZil
zdkladni irokovou sazbu o 0,75 procentniho bodu. Béhem
jednoho dne jsme pfisli asi o 85 procent nasich penéz.
Dnes uz takové situace nehrozi. Ne snad kvtli tomu, Ze by
dnes nebyly trhy tak rozboutené jako dfiv, ale uz plujeme
na vlndch v mnohem vétsi lodi.

Jste vystudovany zemédélsky inZzenyr. Jak jste se od védy
dostal k algoritmickému obchodovani na finan¢nich
trzich?

Jsem sice zemédélsky inZenyr, klasickému zemédélstvi
jsem se ale nikdy nevénoval. VZdyt - jak je o mné zndmo -
obsluhovat. Hned po $kole jsem se vénoval zdkladnimu
vyzkumu, piedevsim modelovdni pohybu vody v piirodé.
To znamend préce s dlouhymi ¢asovymi fadami, progra-
movdni a vytvafeni riznych modelti, coZ je dost podobné
finanénim trhim. KdyZ se pak po revoluci objevily ptileZi-
tosti, vrhnul jsem se do obchodovéni na akciovych trzich,
posléze jsem se sezndmil s bratry Janeckovymi a dali jsme
dohromady RSJ. Musim fict, Ze mému naturelu vyho-
vovalo zkous$et stdle nové véci. Je to podle mne ostatné
mnohem lep$i neZ se od mlddi vénovat jen jednomu. To
pak miiZe ¢lovek ve Ctyticeti iplné vyhotet.

TakZe nebyt revoluce, zabyval byste se dnes dost mozna
problematikou sucha v Cesku. Jak byste ho se svymi
zkuSenostmi fesil?

VyZaduje to kompletné zménit nas pristup ke krajiné.
Myslim, Ze technologie, know-how na zadrZeni vody

v krajiné mdme, ono ji ostatné v pribéhu roku stéle naprsi
dost. JenZe realizace téchto opatfeni pak pokulhédva, pro-
toZe do toho za¢nou mluvit rtizni lobbisté a lidé snazici se
na tom jen vydélat. Proto se tu také spi§ mluvi o budovani
velkych ptehrad, na jejichZ stavbé si miiZe leckdo namastit
kapsu, neZ o drobnych, ale podstatnych tpravach krajiny,
které skute¢né povedou k tomu, Ze v ni voda zlistane. >
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Jak to v soucasnosti vypada s tézbou na Cinovci, kde jste
pred lety koupili odkalisté, z néhoz Ize ziskat lithium?
Jsou tu pozitivni signdly. Jednak se otdzka lithia z velké
miry odpolitizovala. I diky tomu, Zze CEZ zvaZuje, Ze

se do téZby zapoji. UZ také vzduchem nelétaji neredlnd
¢isla, kolik by se tézbou dalo vydélat, nepijde urcité

o biliony korun. Mdme dvé odkalisté, na jednom mdme
schvélenou tézbu, ted ¢ekdme na druhé povoleni. Ten
proces by mél byt zavrSen letos. Potfebujeme najit
partnera, ktery by se chopil samotné tézby. My jsme
jen finané¢ni investor a nemdme na to know-how. Aby se
ale na lithiu dalo vydélat, nebude stacit jej pouze tézit.
Kli¢ové bude jeho zpracovdni, a to aZ po vyrobu baterii.
Idedlnim fe$enim by bylo vytvofit néjaké konsorci-

um, které by se zabyvalo celym procesem od tézby az
po findlni produkt. O tom se budeme bavit v priabéhu
pristich feknéme dvou let.

Mate spoustu zajimavych soukromych investic. Vinarstvi,
vinné bary Vinograf, prazskou restauraci Field, ktera letos
obh3jila michelinskou hvézdu, nebo tfeba investic¢ni fond
zamérujici se na umeéni. Planujete néjaké nové nakupy
apodle ¢eho se vlastné priinvestovani rozhodujete?
Potfdd mdm investi¢ni apetit. Ale pomalu se dostavam

do fdze, moznd je to i vékem, kdy se uZ moc nepoustim
do novych projektt, spi$ se snazim udrZet a rozvijet své
stdvajici investice. Obcas se rozhoduji na zdkladé emoci,
to plati tfeba u vina nebo u restaurace Field, kde jsem

v osobé $éfkuchare Radka Kasparka videl ¢lovéka, ktery
by mohl dokézat néco velkého. VzZdycky mé musi pfesvéd-
¢it lidé, ktet{ za danym projektem stoji. Samoziejmé jsem
se nevyvaroval chyb. To ani nejde. VZdycky musite délat

Libor Winkler (59)

e fidicim partnerem skupiny RSJ.

Od svého prichodu do firmy vroce

2000 se podili na jeji strategii a fi-
zeni, proSel funkcemi ¢lena nebo predsedy
predstavenstva. Plivodni profesi je zemédél-
sky inzenyr, jako védecky pracovnik se zaby-
val pohybem vody v pfirodé. V letech 1990 az
1993 studoval také matematickou informatiku
na Masarykové univerzité. Poté pracoval jako
makléf na finan¢nim trhu.

biena mi obéas vyéita, Zejsem

piesprilis diverivy, kdvbvch
ale lidem neveril, pfipravim se
0 spoustu piilezZitost.

chyby, nemély by se ale opakovat. Zena mi obcas vy¢itd,
Ze jsem prespiili§ divérivy, ja na to ale fikdm, Ze kdybych
lidem nevétil a byl prili§ uzavieny, pfipravim se o spous-
tu pfilezitosti. Jasné, uz se mi také stalo, Ze moji dtivéru
nékdo zneuzil.

Jak reagujete, kdyz vas nékdo takhle podfoukne? Mate
chut se za kazdou cenu dobrat spravedinosti nebo se mu
néjak pomstit?

Prvni reakce je samozfejmeé hleddni spravedlnosti, jsem
nazhaveny a nastvany. Pak si ale ¢lovék uvédomi, Ze
soudit se s nékym zabere hrozné moc ¢asu, a kdyZ si
spocitate, kolik energie byste na domdhdani se sprave-
dlnosti musel vynalozit, tak vdm vyjde, Ze to je ztrdta
¢asu. Clovek nad tim musi mavnout rukou. Moje zku-
Senost kazdopddné fikd, Ze je lepsi dat na diivéru nez
véfit tlustym pravnim smlouvdm. Ty vdm nakonec stejné
k ni¢emu nejsou.

Hodné penéz davate také na uméni, jak jste se k tomu
dostal? Pokud vim, ve vasi rodiné uméni nikdo moc nehol-
doval, vas otec byl v Ostravé valcifem, to asi neniidealni
prostredi pro uménimilovného ¢lovéka.

To je tézké, v téch lidech mozna ta niternd touha po umeént
nékde byla, ale v tom prostfedi se rozvijela téZko. Délnici
na Ostravsku byli ujafmeni do svych Zivott, kdo vi, jak by
fungovali dnes. Je ale fakt, Ze kdyZ jsem si na gymndaziu

v Ostravé poridil predplatné do divadla a opery, tak jsem
byl velkou vyjimkou.

Mnoho penéz davate na filantropickeé ucely, co vas k tomu
vede?

To se téZzko vysvétluje. Asi to vyplyvd z osobnosti ¢love-
ka. Neznamenad to, Ze kdyZ nékdo bohaty ned4va penize
na bohulibé tcely, tak je hned prohnily a $patny. Ale
musim s potésenim Fict, Ze se v Cesku objevila mlad4

generace podnikateld, které filantropie hodné zajima.
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Spousté lidi penize zméni charakter, mate pocit, Ze zbohat-
nuti néjak zménilo vas?

J4 jsem mél asi Stésti, Ze jsem k penézim ptisel aZ v re-
lativné pozdnim véku. Bylo mi uz hodné pfes Ctyficet, to
uz md ¢lovek néjaké Zivotni zkuSenosti a sndze to ustoji.
Musim Fict, Ze si vazim lidi, ktefi vydélali hodné penéz
pred tficitkou a nijak zvl4st je to nezménilo.

Snazite se v podobném duchu vychovavat i svoje déti,
nebo je penézirozmazlujete?

Kdybych védél, Ze mym détem ptinese §tésti, kdyZ jim
ddm velké penize, tak nevdhdm ani vtefinu. J4 jsem ale
bytostné presveédcen, Ze co si ¢lovék sdm neproslape a co
si nezaslouZi, tak mu $tésti nepfinese. Skoro si myslim, Ze
kdyby se ndm s Zenou nedejboZe néco stalo a déti vSechny
penize zdédily, mélo by to na né negativni dopad. Ale
samoziejmeé je pro né bezpochyby skvélé, Ze maji néjakou
pojistku, zdchrannou sit pro pfipad, kdyby se néco stalo.

Nemate nékdy chut véeho nechat, hodit nohy na sttil a uz
nepracovat?

Neékdy uz ¢lovéku dochézi energie, mdm obcas potfebu
zvolnit, ale prace mé potdd bavi. Zaroveni mé ale bavi
vénovat se rodiné a myslim, Ze se mi minimdalné poslednich

Vazim silidi,
kteri vydélali
hodné penéz
pred tficitkou
anijak zvlastje to
nezmeénilo,” fika
Libor Winkler.

patndct let dati oboji vybalancovat. KdyZ jsem v praci,
uzivam si ji, kdyZ jsem na dovolené, uzivam si dovolenou.
Nechépal jsem ty, ktefi nemohli vydrZet ve svém volnu

a tésili se do prace. Stejné tak mi bylo lito lidi, ktef{ se tésili,
aby uz byl patek a mohli vypadnout z prace. A v nedéli uz
jim zase bylo $patné, Ze zitra je dalsi pracovni den. To jsem
nikdy nemél. Mé bavi kazdy tyden od pondéli do nedéle.
KdyZ vés bavi, co d€late, tak jste stastny ¢lovek.

Loni jsme slavili tricet let od revoluce, jak jste spokojen se
stavem spolecnosti po tiech dekadach svobody?

Silné spokojeny tedy urcité nejsem, ale na druhou stranu
nejsem ani v néjaké depresi. Myslim, Ze i diky svym Zi-
votnim postojlim a uvazZovdni jsem nemél nijak pfehnand
ocekdvani o tom, jak to u nds dopadne. NeZiju rozhodné

v bubling, pofdd mdm kontakt se spole¢nosti v celé jeji
rtiznorodosti, vim, jaci lidé v Cesku Ziji, takZe jsem nemél
velké iluze, Ze tady dokdZeme néco mimotfddného. Jasné,
byla tu vyjime¢nd osobnost jako prezident Havel, posléze
se ale v3e zase vrétilo k normaélu. Ale to rozhodné nezna-
mend, Ze bych propadal trudnomyslnosti jako nékteii spo-
luobcané, kteti po prezidentskych volbach prohlasovali, Ze
se odstéhuji ze zemé. Naopak mdm v sobé energii neustale
se angaZovat a posouvat véci k lepsimu.
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