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Myslet do hloubky chce odvahu

Predseda spravni rady Nadace RSJ Anton Tyutin o intelektové nadanych détech a celospolecenském vyznamu jejich podpory

JITKA POLANSKA

fed dvaceti lety se jako

mlady védec-matema-

tik vypravil z Uralu do

Prahy, aby si zde vy-

meénil zkuSenosti se
svym ¢eskym kolegou. Oproti pa-
vodnimu plianu Anton Tyutin
v Cesku nakonec ztistal, védu od-
loZil, vénuje se byznysu a v rdmci
Nadace RSJ také podpofe intelek-
tové nadanych déti.

LN Pro¢ se vaSe nadace zacala
postupné orientovat vice na
déti Skolou povinné nez na uni-
verzitni prostredi?

Drive jsme mimo jiné podporo-
vali matematické olympiddy, tu-
diz i déti skolniho véku. OvSem
pak jsme si uvédomili, Ze pro roz-
voj intelektového nadani nestaci
pouze intelektové podnéty, napfi-
klad soutéZe. Ty jsem ostatné
jako dit¢ nemél moc rad, nejsem
soutézivy typ. Doslo mi, Ze inte-
lektové nadané déti mohou byt ve
svém okoli prehlizené, nerozpo-
znané a Ze to neni okrajova véc.
Jsou sice pokladem pro spolec-
nost, ale je to poklad zatim skryty
a z velké Casti nevyuZity...

Zatim neni mnoho uditelu, kte-
fi by témto détem opravdu poro-
zuméli a dokdzali jim pomoct roz-
vijet se jako harmonické osobnos-
ti. Jejich vyjimecnost s sebou
nese nevyvéazeny vyvoj. Ostatné
da se to ukazat na riznych zna-
mych prikladech takzvanych wun-
derkinder, zazracnych déti. V né-
¢em excelovaly, v jinych vécech
zaostavaly a mnohé provazel po-
cit osameéni, nepochopeni.

Vyjimecné déti mivaji rGzna
trapeni, se kterymi se tfeba ani ni-
komu nesvéfi. Pochopil jsem, Ze
jim musime pomoci hledat rovno-
véhu, celistvost. To je to, co potie-
buji, aby se mohl naplno projevit
i jejich talent. Proto také nadace
zaCala hodné mluvit o wellbeingu
ve Skolach.

LN Podobnym rozsifovanim ob-
zoru prochazi i ceska spolec-
nost. DFive Skoly sice nabizely
matematickou nebo jazykovou
specializaci, ale nadani se
nevnimalo v Kkontextu celé
osobnosti ¢lovéka. Tim, jak se
nadané déti citi, se nikdo moc
nezabyval...

Nadani je jakysi osud, néco, co
¢lovéku bylo naloZeno, musi to
nést. Muj otec byl, myslim, velmi
nadany clovék a zdaroven velmi
empaticky, i kdyZ rdzny a ne-
dstupny, az tvrdohlavy. Vzdy se
ale upfimné snazil lidi pochopit,
byt spravedlivy a soudit aZ po pec-
livém zvéazeni. M€l pét bratrd
a jako nejstarS$i mezi nimi casto
sjedndval mir. Pamatuji si, Ze mi
fikal, Ze uZ od détstvi se ve svém
prostiedi citil trochu jako cizi.
Byl z prosté rodiny zemédélcd,
on a vétsina sourozencu nakonec
vystudovala univerzitu, ale byla
to prvni generace v té rodin€ a tati-
nek proslapédval cestu. OvSem je
tfeba fict, Ze pocit jinakosti a vy-
¢lenéni kazdy ¢lovek zpracovava
jinak: nékdo to bere sportovné, ji-
ného to naopak mize velmi tra-
pit. Nelze spoléhat na to, Ze ¢lo-
vek zatne zuby a vydrzi.

LN Vi se, co piresné lidem poma-
ha rozkryt a naplnit jejich
talent?

To mé vzdy velmi zajimalo: za
jakych podminek velci mistfi ve
svém oboru dosahuji $pickovych
vysledkt a jaké mentalni Ci orga-
nizacni techniky jim to umoziuji.
Co vlastné déla praci nebo néjaky
proces efektivni? VEfim — mozna
ponékud naivné — Ze se obecné
high performance skills, tedy
schopnosti podat skvély vykon,
daji cilevédomé a metodicky na-
ucit. Tento zajem jsem moZna pie-
vzal od rodi¢ti. Mgj otec byl inZe-
nyr a i na tak rutinni véci, jako je
myti podlahy, se dival z hlediska
technologie a snaZil se je uspora-

dat co nejefektivnéji. Je pravda,
Ze na jiné lidi moZna pusobil tro-
chu podivinsky. Rekl bych, Ze to
je néco, co se bézné déje nada-
nym lidem — ostatni je vnimaji
jako divné.

LN A¢ zaméstnavatelé tvrdi, ze
chtéji talentované a kreativni
zameéstnance, ¢asto pak pri vy-
béru hraje roli konformita a vel-
mi nadani lidé jsou nekonform-
ni. Mnoho z nich pak nenachazi
praci, ktera by je napliiovala,
coZ je Casto trapi, protoZe maji
velkou poti‘ebu byt spolecensky
prospésni.

Ano, nadani lidé ¢asto doplace-
ji na to, Ze nejdou snadno zaSka-
tulkovat. A Skatulky jsou bohuzel
pripravené i pro ty, kdo se podpo-
rou nadanych zabyvaji. Slycha-
vam, Ze to je elitafstvi. Proti tomu
bych se ohradil. Nejde o to tridit
déti na nadané a nenadané, ty prv-
ni protezovat a ty druhé prehliZet.
To by spolecnost jen rozdélovalo.
My to vnimame tak, Ze je tfeba
podporit jakykoli talent, jakékoli

Nejde o to tridit
deti na nadané
anenadané, ty prvni
protezovat a ty druhé
prehlizet. Je treba
podporit jakykoli
talent, jak¢ékoli dite...
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dit¢. My rozumime intelektové-
mu naddani, a proto se zabyvame
t€mito détmi, ale to neznamena,
Ze si nepiejeme podporu pro
vSechny déti. MozZné si néktefi
lidé mysli, Ze jakmile se pomaha
na jednom misté, ubird se na ji-
ném. Kdyz napiiklad Skola dava
podporu néjakému talentované-
mu zakovi, rodice jinych déti se
mohou domnivat, Ze to je na ukor
jejich potomka. Ale to neni hra
s nulovym souc¢tem — pokud je-
den vyhrava, druhy nemusi pro-
hréavat, existuji i situace takzvané
win-win, kdy vitézi oba,
a podpora nadanych k nim podle
meé patii.

LN Pokud $kola o rozvoj nadani
dba, ¢asto se talentovanému za-
kovi snazi vytvorit prostor pro
individualni praci. To naplni
potieby jeho intelektu, ale
muzZe ho to vyclenit z kolektivu,
nemyslite?

Tady se dostadvame k otazce pri-
pravy uciteld a jejich schopnosti
oSetfit celou situaci harmonicky,
vyvazen€. Projevy nadani bohu-
Zel nejsou tak Casté nebo ziistava-
ji zatim ponékud stranou pozor-
nosti a mnoho pedagogl neni vy-
baveno pro praci s détmi, které né-
jak vybocuji, a to nejen svym na-
danim, ale tfeba i specifickym
problémem. Ucitelé v tomto ohle-
du zatim nemaji dost zkuSenosti.
Az se nauci pracovat s SirSim
spektrem déti, zharmonizuje se
i vztah mezi individualizaci vy-
uky a socializaci.

LN Intelektové nadané déti né-
kdy ucitele i spoluzaky znervoz-
nuji, protoze vse védi lépe, dava-
jito najevo a dozaduji se pozor-

Dobra rada. Maminka mé vzdy nabadala, abych si nevytvarel své vzory podle priméru, rika vystudovany matematik Anton Tyutin.

nosti. Je to samoziejmé jen je-
den z projevi nadani, ale nékdy
byva interpretovan jako nevy-
chovanost nebo bezohlednost.
Co s tim?

Je to vzdy otazka interpretace,
jak fikate. Ja jsem mél taky ve
Skole problémy. Pamatuji si tie-
ba, Ze do hodiny ruského jazyka
prisly na praxi studentky ucitel-
stvi, diky ¢emuZ se vytvotila uvol-
nénéjsi atmosféra, a tak jsem se
osmélil poloZit néjaké otazky. Vi-
bec ne proto, abych se ucitelkam
vysmival nebo je chtél provoko-
vat a zkousSet. Opravdu jsem chtél
védet, jaky je zdklad ur¢itého slo-
va nebo pro¢ je v uCebnici napsa-
no to a to, ale mné se zda, Ze to
ma byt jinak.

Utitelka, ktera tu hodinu pozo-
rovala, mi pak vytkla, Ze jsem se
choval nepatficné a zbytecné
jsem na sebe upozornoval. Sovét-
skd Skola méla zkratka tendenci
ucesat vSechny stejnym hiebe-
nem. Ale moje maminka mé vzdy
nabdadala, abych si nevytvarel své
vzory podle priiméru, abych se na
pramér neohliZel. Rikala, Ze to je
pro ¢lovéka a celou spolec¢nost ne-
bezpecné.

Je dulezité, aby vychovatelé
skupinu, kterd jim byla svéfena,
cilené pozdvihovali a podporova-
li v ni rast kvalit. Jinak hrozi Gpa-
dek. Negativni vzorce jsou nakaz-
livé. Myslim, Ze jsou i nékde zdo-
kumentovany pfipady, kdy ucite-
1é naivné€ doufali, Ze ctnosti ve
skupiné ptevladnou nad chuligan-
stvim, ale stal se opak.

LN Mate i néjaké dobré vzpo-
minky na ucitele?

Mam. V poslednich dvou ro¢ni-
cich desetiletky jsem chodil do
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To, co pomuze
vysoce inteligentnim
détem lépe fungovat
a lépe se citit, mize

byt uzitecné i pro
vSechny ostatni, pro
celou spolecnost
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matematické tidy, kde byla skvé-
14 atmosféra. Méli jsme tfidni uci-
telku s takovym az materskym pii-
stupem ke svym zdkam (i kdyz se
jeji péce casto projevovala spise
zvySenou naro¢nosti neZ pfimoca-
rou laskavosti). Toho jsem si moc
vazil.

Na vysoké Skole jsem pak
potkal hned nékolik inspirativ-
nich ucitelti a dva z nich v mém Zi-
voté sehrali zvlastni roli. Byli
hned u zacitku mého studia
a vyucovali klicové predméty, je-
den algebru a druhy matematic-
kou analyzu.

Lev Sevrin nds udil algebru,
byl taky uznavanym metodikem,
psal s kolegy ucebnice pro stfedni
Skolu. Jeho prednésky byly doko-
nalé, skvéle promyslené, ukazo-
val nam kli¢ova mista, kde je po-
tieba zapremyslet, zbytek byl po-
dle né&j automaticky, logicky vy-
plyval z véci. Umél sousttedit po-
zornost na to podstatné.

Druhy profesor, Vitalij Ares-
tov, byl tplné jiny. Jako pfednase-
jici nemél takové zkuSenosti, do-

Anton Tyutin

= Vystudoval matematiku
na Uralské statni univerzité
v Jekatérinburgu.

= 0d roku 2006 plisobi v RSJ
Securities, nejprve jako finan¢ni
analytik, posléze jako vedouci
oddéleni a ¢len predstavenstva.

= Vroce 2014 vznikla Nadace RSJ
podporujici intelektové nadané
déti, v niz je predsedou

spravni rady.

konce se asi ani moc dobft'e nepfi-
pravoval. Ale rad sam vymyslel
vlastni diikazy. U¢il nas jasnéjsi-
mu vidéni podstaty jevl s pomoci
lepsiho filtrovéani jejich pficin.
Tim si dost komplikoval Zivot.
Casto to dopadlo tak, Ze b&hem
prednésky zabloudil ve svém vy-
kladu, pak tfeba na patnict minut
odesel a chodil po chodbé sem
a tam. Tenkrét to vypadalo jako
zmatek, ale zpétné ocenuji, Ze
jsme mohli pozorovat, jak mate-
matik pracuje nazivo. Byla to vy-
nikajici Skola.

Pamatuji si také, Ze se na fakul-
t& Casto dost nestandardné zkousSe-
lo. Néktery profesor se vis tfeba
zeptal: ,,Chcete standardni dlohu,
nebo zajimavou?* A bylo véci cti
poZadat o tu druhou. ReSenim
pak student stravil Ctyfi hodiny
a porad nebyl u konce. Mohlo se
i stat, Ze mu profesor povolil, aby
prisel s feSenim az druhy den.
Byla to atmosféra kolegialni dave-
ry a spolecnych vyzev. Dalo mi
to vybavu do Zivota, odvahu mys-
let do hloubkys, jit do toho.

LN Premyslivé déti se od mysle-
ni nedokazZou odpoutat. Zapad-
ni Kultura obecné prisuzuje
mysleni velkou hodnotu a v ram-
ci péce o intelektové nadané déti
jelogicky také velmi akcentova-
no, ale tfeba tradi¢ni ¢inska
nebo tibetska medicina vnimaji
prili§ mnoho mySlenek jako
zdroj nerovnovahy lidské bytos-
ti. Pokud je harmonicky vyvoj
intelektové nadaného ditéte
predpokladem pro rozvoj jeho
talentu, nemélo by se zachazet
néjak opatrnéji s jeho az
nutkavou potiebou neustale
premyslet?

To je zajimavy pohled na véc.
Kdy?Z to pfirovnam ke stravovani,
kde jednoznacné vime, Ze prejida-
ni je $patné, dodrZovani jisté die-
ty, spravného Zivotniho stylu, by
se mozna analogicky mélo apliko-
vat i na oblast mysleni. Je ale
otazka, co je naopak nemysleni,
to bychom si museli definovat.
Casto pravé ve chvilich, kdy jako-
by nemyslim, kdyZ ma mysl odpo-
¢iva tfeba v pfirodé nebo kdyz si
tukdm na piano, tak na néco dule-
Zitého prijdu. Je to mysleni, nebo
nemysleni?

Neurobiologické vyzkumy ve
vztahu k intelektovému nadani in-
dikuji, Ze mozek intelektové vyji-
mecnych lidi funguje jinak a rych-
leji a Ze je opravdu tézké ho vy-
pnout. S tim souviseji i dalsi spe-
cifické znaky, jako je velka citli-
vost na smyslové podnéty nebo
zvySena empatie.

Zkoumat tyto rysy a potieby,
které z nich vyplyvaji, miZe byt
velmi spolecensky pfinosné. Ve
vrcholovém sportu se také tieba
vyviji urcité techniky tréninku,
prace s télem, které pak slouzi
a pomahaji i amatérskym sportov-
cum. TotéZ plati i o nadani. To,
co pomuze vysoce inteligentnim
détem Iépe fungovat a 1épe se ci-
tit, miZe byt uZitecné i pro vSech-
ny ostatni. MoZna, Ze dalSim
skokem ve spolecenském vyvoji
je pravé dokonalejsi porozuméni
lidské kreativité a podminkam, za
kterych se v clovéku mizZe
rozvinout.
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